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Jamstalld Utveckling Skane (JUS) &r en
expertorganisation som jobbar bade
teoretiskt och praktiskt med jamstalldhet. Vi
ar jamstalldhetsstrateger som arbetar med
strukturellt forandringsarbete kopplat till de
jamstalldhetspolitiska malen. Vi tar fram
analyser, gor kartlaggningar, utbildar och
processleder olika grupper, utvecklar och
implementerar metoder samt utvarderar och
foljer upp jamstalldhetsarbete. JUS jobbar
alltid i samverkan med civilsamhalle,

naringsliv, offentlig sektor och akademi.
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INLEDNING

Att driva jamstalldhetsutveckling nar motstandet vaxer

2025 var ett ar dé jamstélldhetsfragor i allt hdgre grad trangdes undan. | en
samhallsutveckling praglad av polarisering, normalisering av ojamlikhet och minskat
politiskt utrymme for rattighetsfragor blev det tydligt: jamstélldhet sker inte av sig
sjalvt. Den kraver aktorer som organiserar sig, star kvar och fortsatter driva
forandring aven nar forutsattningarna forsamras.

For Jamstalld Utveckling Skane (JUS) inleddes aret utan pagdende projekt och med
osakra ekonomiska forutsattningar. Genom intensivt arbete med finansiering,
metodutveckling och relationsbyggande har vi under 2025 ateruppbyggt och stérkt
verksamheten. Vi har gatt fran ett ldge av sarbarhet till ett ldge av handlingskraft.

Vid arets slut star JUS starkare an vid rets bérjan — med fler medarbetare, fler
projekt, fler strategiska samarbeten och en tydligare roll i det regionala
jamstalldhetsarbetet. | en tid dar vara fragor ifrdgasatts och nedprioriteras har vi
valt att véaxla upp. Det &r bade ett stallningstagande och en nddvandighet.



nya och vidareutvecklade
projekt

TPM

JUS sjalvskattningsverktyg
The Perfect Mix lanserades

nya medlems-
organisationer

4%

beviljningsgrad pa de
projektansckningar vi deltagit |

sjukskrivningar under aret

langsiktiga samarbeten
over sektorer for jamstalldhet




VART ARBETSSATT

For att skapa héllbar forandring krévs mer dn enskilda
projekt — det krédvs struktur, metod och kvalitet. Vart
arbetssatt bygger pd JUS-metoden, som kombinerar analys,
processledning och effektméatning. Vi prioriterar kvalitativa
partnerskap med aktdrer som delar vara mal, och vi lagger
stor vikt vid en trygg och hallbar arbetsmiljo. Pa s sétt
sakerstaller vi att jamstalldhet inte behandlas som ett

sidospar, utan som en strategisk del av utvecklingen.

JUS-metoden

\ 0 / Analys, strategi och metod

O

Partnerskap

Langsiktig samverkan

Arbetsmiljo

Hallbarhet och halsa



JUS-METODEN

Sa gjorde vi

Under 2025 har JUS-metoden varit ingdng i samtliga projekt och samarbeten.
Metoden bygger pa att jamstalldhet behdver integreras tidigt och genomgéende
for att fa faktisk effekt. JUS har déarfor varit delaktiga redan i projektens
inledande faser, arbetat néra vara partners i arbetsgrupper och deltagit aktivt i
planering, genomfdrande och uppfoljning.

Arbetssattet har inneburit ett tydligare mandat dar JUS bidrar med analys,

processledning och kvalitetssakring snarare an punktvisa insatser.

Resultat Lardomar

e Jamstélldhet integrerad i e Tidig involvering &r avgdrande for
projektens mal, struktur och att jamstalldhetsarbetet ska fa
genomforande genomslag

e Tydligare roller och ansvar | e |ntegrerat arbete skapar battre
samverkansprojekt kvalitet an parallella eller

e [oOrbattrade forutsattningar for tillaggsbaserade insatser
langsiktiga effekter e Tydlighet kring mandat och

e (kad efterfrdgan p& JUS som ansvar starker bade samarbeten
strategisk och integrerad och resultat

samarbetspartner



ﬁm‘lﬁ,rsr‘liﬁg 0ch strag, .
Xg{\@%@ « IS’{"E“,W
ANALYS & STRATEGI L 60@/_

JUS jamstalldhetsstrateger ar med initialt, arbetar ‘ I

jamstaélldhetsintegrerat pa strukturell niva, utifran relevanta mal




KVALITATIVT PARTNERSKAP

Sa gjorde vi

Under 2025 har vi medvetet prioriterat samarbeten dar det finns férutsattningar for
fordjupning, gemensamt ansvar och faktisk paverkan. Vi har arbetat néra véra
partners, varit delaktiga i arbetsgrupper och bidragit i flera delar av projekten for att
sakerstalla att jamstalldhet integreras i processer, beslut och genomfdrande
Parallellt har vi starkt relationer med vara medlemsorganisationer, som fungerat
som en viktig del av vart natverk och som i flera fall involverats i samarbeten,

projekt och gemensamma motesplatser.

Vi har fordjupat vara partnerskap med exempelvis Region Skéne, Lansstyrelsen
Skane, IUC Syd, RISE, Existera och Mdllans Basement samt inlett nya samarbeten
med aktdrer inom utbildning och arbetsmarknad. Under &ret har vi dven pabdrjat
arbetet med JUS-dagen — ett natverk for aktorer som delar vart engagemang for
samhallsutveckling och langsiktig férandring.

Resultat Lardomar

e FoOrdjupade och mer strategiska e Jamstalldhetsarbete far storre

samarbeten med tydligare roller
och mandat

Okad efterfragan pa JUS som
langsiktig samarbetspartner
Nya projektidéer och initiativ
som vuxit fram genom
samverkan

Ett etablerat natverk genom
JUS-dagen for fortsatt
kunskapsutbyte och samarbete

genomslag nar partnerskap
bygger pd gemensamt ansvar,
inte punktinsatser

e Tydlighet kring roller och

arbetssatt ar avgorande for bade
kvalitet och hallbarhet

Farre, men djupare, samarbeten
skapar storre effekt dver tid



JOBBA HOS JUS-DAGEN

Jag fick tréffa flera engagerade personer som
arbetar med liknande fragor, bade andra deltagare
och projektledare. Det kdnns vardefullt att kunna
utbyta idéer och erfarenheter med dem framover.

Jag stannade inte hela dagen men hann énda
bade ga pa workshop, nétverka och dita god
frukost :) Jag fick manga nya kontakter somjag

definitivt kommer att ta vidare. 9



MEDLEMSARBETE

Under 2025 har JUS arbetat mer systematiskt med medlemsfragan, med fokus pa att
tydliggdra medlemskapets roll i organisationens uppdrag och regionala forankring.
Medlemskapet riktar sig i dagslaget till organisationer och fungerar som en
lagtroskelplattform for samverkan, kunskapsutbyte och gemensamt
jamstélldhetsarbete i Skane. Det ar ett satt att samla aktdrer som delar en ambition
om strukturell férandring och som vill bidra till — och dra nytta av — JUS kunskap,
metoder och natverk.

Under dret har ett tydligt fokus legat pa relationsbyggande och dialog med bade
befintliga och nya medlemmar. Detta har resulterat i flera nya medlemskap och en
okad efterfrdgan pa samarbete, bade inom pagdende projekt och i mer utforskande
former. Medlemmar har involverats i projekt, partnerskap och motesplatser, och deras
erfarenheter och perspektiv har bidragit till att fordjupa JUS arbete och stérka den
regionala férankringen. Sammantaget utgor detta en viktig grund for att vidareutveckla
medlemskapet som en mer tydlig och langsiktig del av JUS verksamhet framat.

+11

nya medlemsorganisationer

32

medlemsorganisationer totalt

Alctivt _
medlemsar

Deltagande vid 8rsmdte och
natverkstraffar 11



JUS vaxte pa medlemsfronten
och vi sa varmt valkomna till:
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SOMMARMINGEL

| juni genomfdrde JUS ett sommarmingel pé The Grounds innergérd. Minglet blev ett
trevligt tillfalle att méta bade nya och befintliga medlemmar, utbyta idéer och stérka
relationer inom vart gemensamma arbete for ett mer jamstéllt samhélle.




ARSMOTE

Den 9 april holl JUS ett valbesdkt arsmdte med efterféljande mingel, som
gav goda mdjligheter att fa inblick i organisationens arbete och att
natverka med andra engagerade. Under motet vdlkomnades nya
fortroendevalda till organisationen. Efter tva &r som ordforande lamnade
Camilla Bergvall Gver ordforandeskapet till Lovisa Sterner.




TRYGG ARBETSMILJO

Sa gjorde vi

Under 2025 har Jamstalld Utveckling Skane fortsatt bygga en héllbar organisation med

fokus pa balans, tydlighet och psykologisk trygghet. Som en del av ett samlat och

forebyggande arbetsmiljoarbete har vi infort 6-timmarsarbetsdag och arbetat med

tydligare prioriteringar i en verksamhet med hog aktivitetsniva och periodvis ojamn

arbetsbelastning.

Arbetsmiljdarbetet har fokuserat péa att félja upp arbetsbelastning, klargora ansvar och

forvantningar samt skapa utrymme for tidiga signaler nar belastningen blir for hog.

Psykologisk trygghet har varit en barande princip, dar det ska vara tryggt att lyfta risker,

sdga ifran, be om hjdlp och justera arbetssatt — utan att det tolkas som ett individuellt

misslyckande.

Resultat

e Psykologisk trygghet ar en
forutsattning for bade kvalitet
och hallbarhet

e Tydliga ramar underlattar
hantering av perioder med hog
arbetsbelastning

e ArbetsmiljGarbete behdver vara
kontinuerligt och integrerat i
vardagen

e Kortare arbetstid kraver aktiva
prioriteringar men starker
hallbarheten Gver tid

Lardomar

Stabil genomforandeformaga
med manga parallella och
genomforda projekt

Okad tydlighet i roller,
prioriteringar och interna
forvantningar

En arbetskultur dar utmaningar
och risker lyfts tidigare
Starkta forutsattningar for
langsiktig kapacitet i
verksamheten

Inga sjukskrivningar under aret

15



STYRELSE 2025

Valda for att leda JUS
under 2025:

Ordférande: Lovisa Sterner
Vice ordfdrande: Priyanka John

Ledamaoter: Tala Alsaadi, Louise Fredin,

Lavinia Apicella, Alexandra Klang och
Anna Wiking

Valberedning: Verenice Bengtsson,
Melina Bergstrom, Sara Ramberg

Verksamhetsevisor: Per Simonsson

Strategiskt
styrelsearbete

Tydlig riktning och kloka
prioriteringar

Narvarande
ledarskap
Engagerad och tillganglig
styrelse

Fokus p3

langsiktighet

Stabilitet och utveckling

over tid 16



IKCANSLI

Tova Backman

Frén att under 2024 ha varit ett litet
kansli med begransade resurser och stor
osakerhet kring framtida projekt, har vi
genom gemensamma insatser lagt
grunden for en tryggare organisation och
goda forutsattningar for fortsatt
utveckling.

Tillsammans har vi byggt en
arbetsmi% som ger utrymme
for bade kvalitet och utveckling.

Under aret har kansliet tagit viktiga steg i
sin utveckling, bade vad géller
organisation, arbetsformer och
arbetsmiljo. En ny medarbetare har
tillkommit och haft stor betydelse for
verksamhetens kvalitet, kapacitet och
kontinuitet. Tillsammans med 6vriga
medarbetare har detta starkt det dagliga
arbetet, skapat battre férutsattningar for
samarbete och bidragit till en mer hallbar
struktur. Vi har aven haft mycket goda
erfarenheter av att ta emot en praktikant,
vars arbete har tillfort vardefulla
perspektiv, kompetenser och konkret
stdd i flera delar av verksamheten.

+1

nyanstalld som snabbt blivit en
viktig del av verksamheten

+1

praktikant som bidrog konkret,
strategiskt och kreativt
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Starkt teamarbete - gemensamt
ansvar och hogt engagemang i
hela kansliet 17
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5 like I have to
myself down,
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Arbetet har ocksa paverkats positivt av att JUS &r
verksamma pa The Ground, dér tillgdng till andamalsenliga
lokaler och en dynamisk miljg tillsammans med andra
aktorer har skapat goda forutsattningar for samverkan,
kunskapsutbyte och ett levande kansili.




FOKUSOMRADEN
2025

JUS arbete tar sin utgdngspunkt i de jamstalldhetspolitiska mélen och i var langsiktiga
verksamhetsstrategi. Arbetet ar forankrat i en skansk kontext, dar regionala
forutsattningar, strukturer och behov formar bade prioriteringar och arbetssétt.

Under 2025 har vi arbetat utifran fyra fokusomraden dar ojamstalldheten i Skane &r tydlig,
konsekvenserna ar stora och behovet av strukturell férandring sarskilt akut. Tyngdpunkten
under aret har legat inom omraden kopplade till demokrati, kompetensférsdrjning och
entreprendrskap, dar vi bedrivit ett omfattande och etablerat arbete.

Parallellt har vi initierat och utvecklat arbete inom hélsa samt vald, bland annat genom
metodutveckling, forankring och strategiska samarbeten, med sikte pa fordjupade insatser
och genomfdrande under kommande ar.

Arbetet inom fokusomradena har praglats av ett integrerat och processinriktat arbetssatt,
dar analys, samverkan och implementering gatt hand i hand. Genom projekt, uppdrag och
strategiska samarbeten har vi testat metoder, byggt kunskap och lagt grunden for
langsiktigt arbete — dven bortom enskilda projekts tidsramar.

Nedan redovisas vart arbete inom respektive fokusomrade under 2025.

1. Jamn fordelning av makt
2.Jamstalld arbetsmarknad
3.Konsbaserat vald ska upphora

4.Jamstalld halsa




JAMN FORDELNING

AV MAKT

En jamn fordelning av makt och inflytande &r
en grundforutsattning for demokrati, legitima
beslut och hallbar samhallsutveckling. Nar
makt koncentreras till vissa grupper riskerar
bade perspektiv och behov att osynliggoras.
Att foréndra detta kraver mer an
representation — det kraver strukturer,
processer och aktiva beslut.

Under 2025 har vi arbetat med jamn fordelning
av makt genom riktade insatser mot bade
politiska och organisatoriska beslutsnivaer.
Genom vart arbete i MYC, framtagandet av en
guide for jamstallt valberedningsarbete och
aterkommande dialog med politiker och
beslutsfattare har vi bidragit till att synliggora
maktstrukturer och starka férutsattningarna
for mer inkluderande beslutsfattande.

Arbetet under aret har i hog grad handlat om
att lagga grund for 1dngsiktigt demokratiarbete
i Skdne. Genom forankring, metodutveckling
och relationsbyggande har vi skapat
forutsattningar for att utveckla mer
strukturerade och inkluderande former for
inflytande Gver tid.

[ |

| I—

medlemmar i uppstartat
ungdomsrad i Malm@

Nytt metodmaterial for
politiska valberedningar att
arbeta med representation

lokalpolitiker deltog |
dialogtillfalle med unga
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MALMO YOUTH COUNCIL

OM

Malmd Youth Council (MYC) &r ett

samarbetsprojekt med ungdomsfdreningen

Malmo Youth " Mdllans Basement som syftar till att stérka
Council

ungas organisering och inflytande i Malma.
Projektet ar finansierat av Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallsfragor (MUCF) och
bygger vidare pa erfarenheter fran ett tidigare
ungdomsrad i staden, med fokus pa att utveckla
hallbara och inkluderande strukturer for ungt
inflytande. JUS ansvarar for att jamstalldhet och
inkludering integreras i projektets samtliga delar,
fran planering och genomférande till uppfdljning

och langsiktig organisering.

Under projektets inledande fas under 2025 har
arbetet framst handlat om att etablera
grundldggande strukturer for ungdomsradet och 27 u nga
att nd och engagera unga i aldern 13-25 &ri Inskrivna radsmedlemmar
Malmo. Arbetet har omfattat relationsbyggande,
gemensam orientering i uppdraget och ey

inledande arbete med radets interna former, 12 mOten
sdsom vardegrund, arbetsformer och tematiska Genomforda traffar med
fokusomraden. Som en del av uppstartsarbetet ungdomsréadet

6 politiker

Lokalpolitiker som radet har
traffat

har MYC &ven pabdrjat dialog med lokala
beslutsfattare, vilket sammantaget har lagt
grunden for ett langsiktigt, inkluderande och
jamstalldhetsintegrerat demokratiarbete med
unga i Malmaé.







79

Samverkan inom MYC har visat hur
strukturerat samarbete kan leda till
konkret handling. Tillsammans har vi
kunnat skapa verklig nytta bade fér
verksamheterna och for dem unga inom
var malgrupp.

JUS expertis och jamstalldhetsperspektiv
kompletterar vart arbete med social
inkludering och gar hand i hand med det
praktiska arbetet med ungdomar vilket ar
en stor tillgang i projektet och bidrar till
langsiktigt hallbara insatser for unga.

Tala Alsaadi - Projektledare, Mdllans Basement

24
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| MEDIA

Under 2025 medverkade JUS i Sydsvenskan i artiklar som belyste ungas oro infor
framtiden, forandrade former av engagemang och en 6kande polarisering i
jamstélldhetsfragor. | medierelaterade sammanhang har JUS bidragit med analys och
perspektiv som lyfter vikten av att vuxenvarlden lyssnar pa unga och skapar trygga
forum dar deras erfarenheter och réster tas pa allvar.

| december uppméarksammades sarskilt JUS och Méllans Basements roll i uppstarten
av Malmd Youth Council, som ett konkret exempel pa hur strukturer for ungt
inflytande kan utvecklas i praktiken och bidra till starkt framtidstro i Malma.

Synen pa konsroller
polariserar unga
skaningar

12 maj 2025 06:25

Dagens unga soker sig mot trygghet och
traditionella varderingar, konstaterar
jamstalldhetsstrateg Anna Schjelberg.
Denna rérelse ar en foljd av varldslaget,
men drivs ocksa pa genom de influerare
som foresprakar en tydligare uppdelning
av konsrollerna.

Den dystra synen pa framtiden har gjort att unga
maén blivit mer traditionella i synen pé konsroller och
familjebildning, menar Anna Schjelberg,
jamstélldhetsstrateg.

Bild: Erika Weiland

Anna Schjelberg lll vanster och Tala Alsaadi till hoger.
Bild: Darryl Mensah

— Det r det jag hoppas att vi ska gora med ungdomsradet. Att vi ska ge
ungdomarna kinslan av att de har makt att paverka sin egen framtid,
fortsitter hon.

Tala Alsaadi lyfter att Malmé haft ungdomsrad tidigare, bide kommunalt
for flera &r sedan men ocksa privat i form av initiativ och smaprojekt, men
att det aldrig hallit dver tid.

— Jag har sjalv var delaktig i nir jag var tonaring. Vi har idag en jattefin
relation med bade tjansteman och politiker i Malmé. Forhoppningen nu &r

att vi ska fa ett etablerat ungdomsrad precis som ungdomstingst i L
eller ungdomsfullmaktiges i Goteborg,




GUIDE TILL

VALBEREDNINGAR

Jamstalld
Utveckling
Skane

Lansstyrelsen
% Skane

Guiden kombinerar kunskap om
representation som en strategisk och
demokratisk fradga med en tydlig och
uppmanande handledning for
valberedningars arbete. Den innehaller
bakgrund, argumentation och konkreta
diskussionsfragor, och utgdr en central
del i JUS fortsatta arbete med
demokrati och inkluderande
beslutsprocesser under 2026.

OM

Under 2025 samverkade JUS med
Lansstyrelsen Skéne i framtagandet av
en guide for jamstallt och inkluderande
valberedningsarbete, med syfte att
starka forutsattningarna for mer
representativa och demokratiska
beslutsorgan infor valet 2026. Arbetet
tog sin utgdngspunkt i valberedningars
centrala roll i maktfordelningen och i
behovet av konkret stod for att omsatta
jamstalldhet och inkludering i praktiken.

A

23 % av befolkningen ar 18 % av befolkningen &r
utrikes fédda - men bara 10 18-29 ar - men bara 6 %
% av kommunpolitiker: v fortroendevalda.

|I| t

L]
Personer med kort 43 % av kommunpolitikerna
utbildning och 1ag inkomst ar kvinnor.
rostar i lagre grad - och ar Bara 35 % av
underrepresenterade som
fortroendevalda.

kommunstyrelsens
ordférande &r kvinnor.

27
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Under aret har Lansstyrelsen Skane
och JUS haft ett gott samarbete
med Konkreta resultat som lﬁalper
oss framat for Ett jamstallt Skane.

Martina Skrak - jamstalldhetsstrateg Lansstyrelsen Skane

Farre kvinnor som viljs
fra 1huq
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Skane. Malmo - november 2025




PAVERKA BESLUTSFATTARE

| samband med internationella
INTERNATIONELLA mansdagen genomfarde vi en riktad
MANSDAGEN traff for foretagsledare tillsammans

med Anna Blixt, med fokus pa

Samskapande workshop ledarskap, ansvar och makt i praktiken

A Vi presenterade vart arbete for
OVERRENSKOMMELSEN styrgruppen inom Overenskommelsen
SKANE Skane, dar politiska foretradare och

ledande aktorer samverkar kring

Presentation och dialog civilsamhllets roll.
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JAMSTALLD
ARBETSMARKNAD

En jdmstélld arbetsmarknad &r avgérande for bade hallbar kompetensférsorjning och
regional utveckling. Samtidigt &r arbetsmarknaden i Skane fortsatt starkt
kénssegregerad, vilket begransar individers mdjligheter och forsvarar for arbetsgivare
att ta tillvara hela kompetensbasen, sarskilt inom bristyrken och framtidsbranscher.
Att mota dessa utmaningar kréaver strukturella angreppssatt, langsiktigt samarbete
och ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i de utvecklings- och omstaliningsprocesser
som formar framtidens arbetsmarknad.

Under 2025 har JUS arbetat med jamstalld arbetsmarknad genom flera parallella
satsningar, daribland projekten SPIRA, STEM UP och Kompetensforsorjning for
Skanes elektrifiering. Arbetet har haft ett tydlig systemnivafokus och inriktats pa att
stérka aktorers formaga att jamstalldhetsintegrera kompetensforsérjning, utbildning
och foretagsframjande insatser. Genom analys, metodutveckling och samverkan med
utbildningsaktorer, nadringsliv och offentlig sektor har vi bidragit till 6kad kunskap,
gemensamma angreppssatt och strukturer som mojliggor en mer jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad dver tid.

fGretag/organisationer har testat Framtagna kunskapsunderlag akttrer i dialog om jamstalldhet i
sjélvskattningsverktyget The inom el- och energisektorn Skénes foretagsframjande system
Perfect Mix samt STEM-omradet

30
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STEM UP

Under aret har vi varit delaktiga i STEM UP, Region Skanes regionala satsning for att
stérka kompetensfdrsorjningen inom STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics). Vart bidrag har haft sarskilt fokus pa att integrera jamstalldhets- och
inkluderingsperspektiv i arbetet med utbildning, arbetsliv och samverkan mellan aktarer.

Genom att synliggdra hur normer och strukturer paverkar vem som inkluderas och
exkluderas inom STEM-omraden har vi bidragit till att starka aktdrers formaga att arbeta
mer strategiskt med jamstéalldhet som en resurs for innovation, attraktivitet och
langsiktig kompetensforsorjning. Arbetet har skett i ndra samverkan med Region Skane
och andra regionala aktorer och fortsatter in i 2026. Nedan f6ljer ndgra av de insatser JUS
har bidragit till i STEM UP.

K YH-UPSKILL

JUS tog fram en utbildningsmodul |
fortbildningen YH Upskill, arrangerad av
Yrkeshdgskolor i samverkan. Arbetet
fokuserade pa breddad rekrytering och
inkluderande larmiljéer inom
yrkeshdgskolan, med syfte att stérka
kvalitet, soktryck och examensgrad.
Genom forelasning, forumteater,
sjalvskattningtest och dialog bidrog vi
med kunskap och verktyg for att
identifiera bias, arbeta intersektionellt
och utveckla mer jamstallda och
tillgangliga YH-utbildningar.

Ni har verkligen bidragit till nya
insikter och ldrdomar for<bade
mig och vara deltagare

Jenny Knutsson, Koordinator YhiS 31



STEM UP

1

Kartlaggning med studie- och
yrkesvagledare med

44

deltagare som sammanfattar |

5

rekommendationer for jamstalld
vagledning inom STEM
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SYV-
KARTLAGGNING

JUS genomforde en kartlaggning bland
studie- och yrkesvagledare (SYV) i
Skane syfte att stérka jamstélldhet i
ungas studie- och yrkesval kopplade
till STEM. Kartlaggningen fokuserar pd
studie- och yrkesvagledares roll, som
ar central for att skapa likvardiga och
informerade val, sarskilt for elever med
begransat stdd hemifran. Resultatet
utgdr en faktabaserad grund for
fortsatt utveckling av jamstallda och
inkluderande insatser inom STEM |
Skane.
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HACKATHON

Not Your Average Hackathon - som
genomfordes i samband med var medlem Pink
Programmings 10-arsfestival - samlade 30
deltagare fran techbranschen,
utbildningssektorn, civilsamhallet och
offentlig sektor for att gemensamt identifiera
och utveckla Iésningar pa strukturella hinder
for jamstalldhet och inkludering inom STEM
och tech i Skane. Genom ett deltagarbaserat
format med forumteater och dialog skapades
utrymme for erfarenhetsutbyte, gemensamt
larande och konkreta forslag pa atgarder.
Hackathonet syftade aven till att fungera
som en brygga mellan praktiska erfarenheter
och strategiskt beslutsfattande inom ramen
for STEM UP

Inom sparet “Internationella Talanger" har JUS arbetat fram en kartldggning som ska
genomfdras under 2026, med fokus pa hur internationella talanger inom STEM ska
kunna kanna sig inkluderade i Skane. Kartlaggningen ska fokusera pa vilka faktorer
som bidrar till social inkludering av internationella talanger inom STEM i Skéne, vad
som far talanger och deras familjer att kdnna sig hemma, samt hur arbetsgivare kan
bidra till en positiv och inkluderande etablering och arbetslivserfarenhet.
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THE PERFECT MIX

Tillsammans med Regional utveckling - Region
Skane utvecklade och testade vi ett nytt verktyg:
The Perfect Mix — ett sjalvskattningstest som
utforskar hur jamstalldhet och inkludering hanger
ihop med affarsnytta, innovation och arbetsmiljo.

The Perfect Mix ar uppdelat pa tre moment och tar
totalt bara 2,5 timmar, ar helt kostnadsfritt — och
ger vardefulla insikter om hur ni kan bygga
hallbara, inkluderande och attraktiva
organisationer.

Malet &r att utveckla ett verktyg som
stodsystemet kan anvdnda sig av som ett stod
for foretag som vill arbeta med inkludering och
jamstélldhet. Detta for att bidra till en hallbar
kompetensforsorjning av STEM-kompetens i
Skéne.

215h C’ 0 kr

avsatts for att nd insikt och fa Tre moment som guidar frén kostar verktyget att anvanda
forslag pa konkret handling. nulage till ndsta steg inom ramen for vara projekt
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https://www.linkedin.com/company/regionalutvecklingskane/

JUS engagemang i Region Skanes
profekt STEM UP ar mycket
uppskattat. Samarbetet kring
The Perfect Mix kan latt beskrivas
som The Perfect Match :)

Anders Elmevik - delprojektledare STEM UP,
naringslivsutvecklare Region Skane
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PANELSAMTAL HOS
SOPRA STERIA

JUS deltog i panelen pa "Framtidens mangfald — vagen till konkurrenskraft och tillvaxt", ett
event arrangerat av Sopra Steria dar fokus 1ag pa hur mangfald och inkludering stéarker
innovation, konkurrenskraft och hallbar tillvéxt. | samtalet diskuterades strategier for
inkluderande rekrytering och hur organisationer kan skapa arbetsmiljoer dar olika perspektiv
far utrymme, samt varfor mangfald ar en affarskritisk fraga for framtidens arbetsliv. Panelen
syftade till att inspirera till handling och ge praktiska insikter for att forma en mer
inkluderande framtid.
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KOMPETENSFORSORINING a2
FOR SKANES ELEKTRIFIERING s

Under aret deltog JUS som samverkanspart i
Region Skanes arbete med Kompetensforsdrjning
for Skanes elektrifiering. Elektrifieringen innebar
ett snabbt vaxande kompetensbehov inom el- och
energisektorn, samtidigt som branschen praglas
av konssegregering, snava normer och ojamstallda
arbetsvillkor som riskerar att exkludera stora
delar av den potentiella kompetensbasen.

Vart fokus |ag pé att bidra med analys och
perspektiv som synliggjorde hur jamstalldhet och
inkludering hanger ihop med branschens
langsiktiga kompetensforsdrjning. Genom
omvarldsanalys, samtal med aktorer i
energibranschen och samverkan med andra
regionala initiativ belyste vi bdde hinder och
mojligheter for att bredda rekryteringen och skapa
mer hallbara arbetsmiljder.

En viktig del av arbetet handlade om att utforska
hur jamstalldhet kan anvandas som en
attraktionsfaktor gentemot foretag — inte som ett
sidospadr, utan som en strategisk tillgang i
elektrifieringen av Skane.

N\
=) (8=
& & o=
\
Dialog med 10-tals energiforetag, Energiforetag har testat att En omvérldsanalys Gver sektorn
utbildnings- och branschaktorer genomfGra The Perfect Mix & en attraktionsstrategi &¥

foretagsframjare



OM FORSTUDIEN

Under 2025 genomftrde JUS forstudien
SPIRA — Skanes potential for inkludering,
resiliens och acceleration, finansierad av
Tillvaxtverket genom ERUF, med
medfinansiering fran Region Skane samt
JUS. Forstudien tog sin utgangspunkt i
att det foretags- och
innovationsframjande systemet i Skane,
trots hog ambition, praglas av
ojamstallda strukturer och begransad
systematik i hur jamstalldhet integreras |
stod till foretag och innovation.

Syftet med SPIRA var att undersdka hur

jamstalldhet kan anvandas som en

strategisk resurs for att starka Skéanes E£| \

innovationskraft, kompetensforstrjning och Etf sammanfattande materalmed

langsiktiga tillvaxt. Inom ramen for arbetet forstudiens centrala resultat och insikter.
har vi samlat in perspektiv fran aktorer i hela

systemet och analyserat relevant forskning

och goda exempel. Analysen visar pa tydliga +50

strukturella utmaningar, men ocksé en bred Dialog med Gver 50 aktdrer i det

samsyn kring att jamstalldhet ar en nyckel OTBiTE S TS SYSTEmE | Sne.

till regionens konkurrenskraft. Under aret har
vi darfor pabdrjat planeringen av ett
genomforandeprojekt som ska omsatta
SPIRA:s insikter i praktiskt och langsiktigt

_ _ ) Fordjupad samarbete kring frégan med
arbete tillsammans med regionala aktgrer. Region Skane, Lansstyrelsen Skéne,

RISE samt andra regioner.
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Jamstalldhet finns med i strategierna, men
agarskapet ar otydligt. For att starka
regional utveck/inf, innovationskraft och

u

_naringslivets konkurrenskraft behover vi
bade ta ledarskap och ge mandat at andra
att driva fragan.

Maria Tuszynski - Naringslivsutvecklare, Region Skane

39



KONSBASERAT
VALD SKA UPPHORA

Konsbaserat vald ar ett av de storsta hindren for jamstélldhet, trygghet och manskliga
rattigheter. Vald och trakasserier begransar manniskors livsutrymme och péverkar
samhallsutvecklingen i stort. Att forebygga konsbaserat vald kraver langsiktigt arbete och
metoder som synliggdr makt, normer och strukturer, sarskilt i arbetsliv och organisationer
dar sexuella trakasserier ofta behandlas som enskilda handelser.

Som en del av detta arbete har JUS under aret medverkat i regionala sammanhang dar
kopplingen mellan konsbaserat vald, arbetsmiljé och social hallbarhet statt i fokus. Vid en
natverkstraff inom CSR Skane presenterades Power Plays som forskningsbaserade metoder
for att forebygga sexuella trakasserier och stérka inkluderande arbetsplatser, med fokus pa
organisatoriskt ansvar och proaktiva arbetssatt.

UTVECKLING AV
POWER PLAYS

Under 2025 har JUS fortsatt utveckla och
anpassa Power Plays-metoderna med fokus
pd att testa dem i nya sammanhang och for
nya malgrupper. Arbetet har haft en tydlig
metodutvecklande karaktar och bidragit till
okad kunskap om hur motstand, normer och
makt tar sig uttryck i jamstalldhetsarbete.
Under 8ret genomfdrdes bland annat ett
metodtest tillsammans med Lansstyrelsen
Skanes natverk Ett jamstallt Skane, och
parallellt vaxte intresset for Power Plays
genom nya samverkansdialoger, vilket bland
annat resulterade i ett beviljat tredrigt
forskningsprojekt i Tomelilla kommun
tillsammans med Lunds Universitet med
start 2026.




JAMSTALLD HI\LSA@

Jamstalld halsa &r en grundldggande rattighetsfraga och en forutsattning for ett
jamlikt samhalle. Skillnader i hélsa, tillgdng till vard och bemotande paverkas av
kdn, lder och maktstrukturer och riskerar att leda till Idngsiktiga ojamlikheter i
livsvillkor. Att motverka detta kréver ett strukturerat och langsiktigt arbete som
utgar fran rattighetsperspektiv och faktiska behov, snarare dn generella
antaganden.

Under 2025 har JUS lagt grunden for det nya projektet Ratt till hdlsa, med fokus pé
att synliggora och stérka ratten till vard och stdd for grupper vars behov ofta
osynliggors. Arbetet har haft en forberedande och analyserande karaktar och
omfattat samverkan och dialog med relevanta aktgrer inom vard och omsorg.
Sammantaget har detta skapat forutsattningar for fordjupat arbete och mer
konkreta insatser inom omradet under kommande ar.

Fornyat fokus Rattighets-
pa halsa Ratt tl" ha|Sa perspektiv

Under 2025 har JUS

Under aret har grunden lagts Arbetet tar sin
atertagit och fordjupat for projektet Ratt till halsa, utgangspunkt i ratten till
arbetet med jamstalld med fokus pa grupper vars vard, jamlikt bemdtande
halsa, med ett tydligare behov av vard och stdd ofta och faktiska behov i vard

rattighets- och osynliggors. och omsoreg.

behovsperspektiv.
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RATT TILL HALSA

Ratt till halsa ar ett nationellt
samverkansprojekt som synliggor och
adresserar ett stort kunskapsglapp i valfarden:
hur kommuner kan mgta omsorgs- och
halsobehov hos &ldre kvinnor som utsatts for
konsstympning. Projektet genomfdrs av
Jamstalld Utveckling Skane i samverkan med
Existera och RISE och pagar 1 ar och
finansieras av Jamstalldhetsmyndigheten.

Genom kvalitativa intervjuer med bade &ldre
kvinnor (65+) och personal inom kommunal
omsorg kartlagger projektet behov, erfarenheter
och befintliga stddstrukturer. Resultaten
sammanstalls i en nationell rapport med
analyser och rekommendationer for hur
omsorgen kan bli mer trygg, jdmlik och

rattssaker. Projektet bidrar till 6kad kunskap, .

starker kvinnors ratt till likvardig vard och

omsorg och skapar forutsattningar for fortsatt

metod- och verksamhetsutveckling inom tl“ halsa

jamstalld hélsa.

Ratt till hélsa genomfors helt digitalt
- 58 det blir mycket Teams-mten, men det funkar
valdigt bral
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https://www.ri.se/sv/expertisomraden/projekt/ratt-till-halsa

Arbetet med Ratt till halsa har visat hur
konsstympning kan paverka olika delar av
en kvinnas liv, inte minst hur hon har
méjlighet att fa stdd fran samhdallet.
Avsaknaden av nationellt eller
overgripande stod till kvinnor som redan
blivit utsatta betyder ocksa att personalen i
den kommunala omsorgen far klara sig
sfalv.

Utan kunskapsstod och riktlinjer till
personalen riskerar vi att bygga ett system
som ar ojamlikt, personberoende och dar
bostadsort och enskild personals intresse,
snarare dn kvinnans behov, avgor vilken
hjélp hon kan fa.

Julia Jonasson Tolv - Forskare, RISE
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KOMMUNIKATION

Vi har fortsatt utveckla var ndrvaro pa sociala medier genom att vi tex blivit mer
aktiva pa Instagram stories dar vi publicerat bilder och klipp fran vart vardagliga
arbete.Vi har bdrjat publicera reels regelbundet, vilka fatt mycket engagemang. Vi
har dven sett att bilder och klipp pd manniskor f&r mer engagemang an endast text.

| december 2025 startade vi en bossa, “Jamstalldhetsbdssan”, for Musikhjalpen.
Denna skapade stort engagemang och vi fick in 3000 kronor.

+7 7% Jamstalldhetsbossan
I

Offentligt evenemang

okning pa Instagram-foljare
mellan 20 spetember och 18
december 2025.

+98.8%

okning pd visningar pa Instagram
mellan 20 september och 18
december 2025.

556

interaktioner pa var Instagram

mellan 20 september och 18 3 000 kr

december 2025. M3l: 5 000 kr

28 bidrag
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SOCIALA MEDIER

jamstalldutvecklingskane O

Jamstalld Utveckling Skane

Anteckning ...

195 inligg S87 faljare 313 foljer
Jamstald
gﬂgﬁgklmg Ideell organisation

JUS &r en expertorganisation som jobbar bade teoretiskt och praktiskt med
jamstélldhet.

Bredgatan 4, Malma, Sweden 21130
< www,jamstalldutveckling.se/partnerskap och 4 till

Redigera profil Visa arkiv

©6 0«

MH 2025 Praktikant-Tova STEM UP Vad vill ni se? Externt Verkty

Under hosten 2025 har vi borjat lagga ut
mer stories pa Instagram da det oftast ar
mer aktivitet pa stories dn pé inlagg. Vi

har uppdaterat vara hajdpunkter med nya KVINNOR 65+ AR SOM

I== jamstalldutvecklingskane

rematorela Sldredagen 1 aknber 2055

ikoner och delat upp véra stories i dessa UTSATTS FOR

hojdpunkter s& att de finns kvar att se i KONSSTYMPNING

var profil dven efter 24 timmar. RISKERAR ATT FALLA
MELLAN STOLARNA

Vi har dven haft flera kommunikations- GALLANDE OMSORG.

kampanjer under aret. Ett exempel &r -

projektet Ratt till hdlsas kampanj pa PROJEKTET RATT TILL

internationella dldredagen 1 oktober HALSA VILL ANDRA PA
2025. DET.
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EKONOMISK
BERATTELSE

JUS ekonomiska situation &r starkt jamfort med foregaende ar. Efter ett ekonomiskt osékert
2024, praglat av foraldraledigheter och omfattande ansdokningsarbete, gick organisationen in i
2025 med anstrangd likviditet. Under dret har verksamhetsstddet fran Region Skane i
kombination med flera beviljade projekt skapat forutsattningar for stabilisering och fortsatt
utveckling.

Under 2025 har projektintakterna okat i samband med att flera nya projekt startat och loper
dver bade 2025 och 2026. Samtidigt ar rorelseintakterna ldgre dn foregaende ar. Detta beror
dels pa att uppdragsintakter naturligt varierar mellan &r, dels pa att ett projektbidrag under
2024 redovisades som annan intakt.

Kostnaderna fdljer i huvudsak budget. Personalkostnaderna har paverkats av
foraldraledigheter under aret. Projektkostnaderna har okat jamfért med foregdende ér, vilket
framst beror pa att samverkansparter arvoderats inom ramen for projekten. De externa
kostnaderna har ocksa dkat nagot till féljd av en hogre aktivitetsniva i verksamheten.

En del av verksamhetsstddet fran Region Skane har i dialog med finansiaren forts dver till
2026 for att sakerstalla kontinuitet i pdgdende processer. Arets resultat uppgar till cirka 42
tker.

Sammantaget har 2025 praglats av hog aktivitet, starkt ekonomisk kontroll och
organisatorisk utveckling. Ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade ar att skapa stabila
samarbeten och langsiktig finansiering.
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VASENTLIGA EKONOMISKA
FORANDRINGAR 2025

For att underlatta forstaelsen av resultatrakningen vill foreningen séarskilt
lyfta féljande forandringar under aret:

Forandring i intaktsstruktur

Rérelseintdkterna &r lagre &n foregaende ar. Detta beror dels pd att
uppdragsintakter varierar mellan ar, dels pa att ett projektbidrag under 2024
redovisades som annan intdkt. Férandringen speglar darmed inte en minskning
av verksamheten.

Okade projektintékter
Projektintakterna har 6kat under aret i samband med att flera nya projekt
startat.

Personalkostnader
Personalkostnaderna har paverkats av foraldraledigheter under aret.

Okade projektkostnader
Projektkostnaderna ar hogre an foregéende ar, vilket framst beror pa att
samverkansparter arvoderats inom ramen for projekten.

Okade externa kostnader
Ovriga externa kostnader har tkat ndgot jamfért med féregdende &r till féljd av
en hogre aktivitetsniva i verksamheten.



SAMMANFATTANDE
RESULTAT 2025

Totala intakter Belopp
Verksamhetsstad 1200 000
Projekt- och uppdragsintakter 2 220526
Medlemsintakter 4 400
Verksamhetens huvudsakliga intakter 3424 926
Personalkostnader och arvoden 2087 685
Ovriga verksamhets- och administrationskostnader 1307 075
Verksamhetens huvudsakliga kostnader 3394 760
Arets resultat 41902

*Tabellen visar verksamhetens huvudsakliga intdkter och kostnader. Periodiseringar, finansiella poster och vissa
bokféringsmdssiga justeringar redovisas i arsredovisningen.

**En del av verksamhetsstédet fran Region Skdne har periodiserats och forts éver till 2026 i enlighet med
6verenskommelse med finansidren.

Resursprioriteringar 2025

Huvuddelen av resurserna har anvants till personal, i linje med JUS uppdrag som kunskaps- och
processdriven organisation. Personalkostnaderna har under aret paverkats av foraldraledigheter.

Projektkostnaderna har dkat jamfort med foregaende &r, vilket i huvudsak beror pd att
samverkansparter i storre utstrackning arvoderats inom ramen for projekt. Detta har varit ett
medvetet satt att sdkerstalla kvalitet, delaktighet och jamlika forutsattningar i samverkan.

Resurser har dven lagts pa nddvandiga administrativa funktioner sdsom IT, lokaler, revision och
ekonomistdd for att sakerstélla kvalitet, uppfdljning och hallbarhet i verksamheten.
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FRAMATBLICK

Vi gér in i ndsta verksamhetsar med stérkta erfarenheter, tydligare strukturer och
en stdrre trygghet i vart arbetsséatt. Arbetet under aret har lagt en stabil grund for
fortsatt utveckling av bade organisationen och vara metoder.

Infor 2026 ser vi fram emot att fortsatta utveckla vara metoder, fordjupa vart
strategiska processledarskap inom jamstalldhetsarbete och starka samarbeten
som bidrar till Idngsiktig och hallbar forandring. Med ett starkare kansli, ett aktivt
styrelsearbete och ett tydligt fokus pé jamstélldhet som samhallsutveckling

fortsatter vi att ta steg framat tillsammans med vara samarbetspartners.

&

Vi ser fram emot
samverkan 2026!
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STYRELSENS
GODKANNANDE

Verksamhetsberattelsen for Jamstalld Utveckling Skane har behandlats och
godkants av styrelsen den 11 mars 2026. Styrelsen intygar att
verksamhetsberattelsen ger en rattvisande bild av féreningens verksamhet
under verksamhetsaret 2025.

Malmd, 11 mars 2026
Styrelsen for Jamstalld Utveckling Skane

Lovisa Sterner, ordforande
Priyanka John, vice ordfdrande
Tala Alsaadi, ledamot

Louise Fredin, ledamot

Lavinia Apicella, ledamot
Alexandra Klang, ledamot
Anna Wiking, ledamot
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	JÄMSTÄLLD UTVECKLING SKÅNES
	VERKSAMHETS- BERÄTTELSE
	2025
	Jämställd Utveckling Skåne (JUS) är en expertorganisation som jobbar både teoretiskt och praktiskt med jämställdhet. Vi är jämställdhetsstrateger som arbetar med strukturellt förändringsarbete kopplat till de jämställdhetspolitiska målen. Vi tar fram analyser, gör kartläggningar, utbildar och processleder olika grupper, utvecklar och implementerar metoder samt utvärderar och följer upp jämställdhetsarbete. JUS jobbar alltid i samverkan med civilsamhälle, näringsliv, offentlig sektor och akademi.
	INNEHÅLL
	INLEDNING
	Att driva jämställdhetsutveckling när motståndet växer

	TPM
	64%
	+25

	VÅRT ARBETSSÄTT
	För att skapa hållbar förändring krävs mer än enskilda projekt – det krävs struktur, metod och kvalitet. Vårt arbetssätt bygger på JUS-metoden, som kombinerar analys, processledning och effektmätning. Vi prioriterar kvalitativa partnerskap med aktörer som delar våra mål, och vi lägger stor vikt vid en trygg och hållbar arbetsmiljö. På så sätt säkerställer vi att jämställdhet inte behandlas som ett sidospår, utan som en strategisk del av utvecklingen.
	JUS-metoden
	Partnerskap
	Arbetsmiljö
	Partnerskap

	JOBBA HOS JUS-DAGEN
	Jag fick träffa flera engagerade personer som arbetar med liknande frågor, både andra deltagare och projektledare. Det känns värdefullt att kunna utbyta idéer och erfarenheter med dem framöver.
	Jag stannade inte hela dagen men hann ändå både gå på workshop, nätverka och äta god frukost :) Jag fick många nya kontakter som jag definitivt kommer att ta vidare.
	Under året har ett tydligt fokus legat på relationsbyggande och dialog med både befintliga och nya medlemmar. Detta har resulterat i flera nya medlemskap och en ökad efterfrågan på samarbete, både inom pågående projekt och i mer utforskande former. Medlemmar har involverats i projekt, partnerskap och mötesplatser, och deras erfarenheter och perspektiv har bidragit till att fördjupa JUS arbete och stärka den regionala förankringen. Sammantaget utgör detta en viktig grund för att vidareutveckla medlemskapet som en mer tydlig och långsiktig del av JUS verksamhet framåt.


	JUS växte på medlemsfronten och vi sa varmt välkomna till:
	SOMMARMINGEL
	ÅRSMÖTE
	Arbetsmiljöarbetet har fokuserat på att följa upp arbetsbelastning, klargöra ansvar och förväntningar samt skapa utrymme för tidiga signaler när belastningen blir för hög. Psykologisk trygghet har varit en bärande princip, där det ska vara tryggt att lyfta risker, säga ifrån, be om hjälp och justera arbetssätt – utan att det tolkas som ett individuellt misslyckande.

	STYRELSE 2025
	Valda för att leda JUS under 2025:
	Strategiskt styrelsearbete
	Närvarande ledarskap
	Fokus på långsiktighet

	KANSLI
	Under året har kansliet tagit viktiga steg i sin utveckling, både vad gäller organisation, arbetsformer och arbetsmiljö. En ny medarbetare har tillkommit och haft stor betydelse för verksamhetens kvalitet, kapacitet och kontinuitet. Tillsammans med övriga medarbetare har detta stärkt det dagliga arbetet, skapat bättre förutsättningar för samarbete och bidragit till en mer hållbar struktur. Vi har även haft mycket goda erfarenheter av att ta emot en praktikant, vars arbete har tillfört värdefulla perspektiv, kompetenser och konkret stöd i flera delar av verksamheten.
	Från att under 2024 ha varit ett litet kansli med begränsade resurser och stor osäkerhet kring framtida projekt, har vi genom gemensamma insatser lagt grunden för en tryggare organisation och goda förutsättningar för fortsatt utveckling.
	Tillsammans har vi byggt en arbetsmiljö som ger utrymme för både kvalitet och utveckling.
	+1
	+1

	Arbetet har också påverkats positivt av att JUS är verksamma på The Ground, där tillgång till ändamålsenliga lokaler och en dynamisk miljö tillsammans med andra aktörer har skapat goda förutsättningar för samverkan, kunskapsutbyte och ett levande kansli.
	Nedan redovisas vårt arbete inom respektive fokusområde under 2025.

	MALMÖ YOUTH COUNCIL
	OM
	27 unga
	12 möten
	6 politiker
	Tala Alsaadi  - Projektledare, Möllans Basement
	Martina Skrak - jämställdhetsstrateg Länsstyrelsen Skåne


	PÅVERKA BESLUTSFATTARE
	INTERNATIONELLA MANSDAGEN
	ÖVERRENSKOMMELSEN SKÅNE

	STEM UP
	YH-UPSKILL
	Ni har verkligen bidragit till nya insikter och lärdomar för både mig och våra deltagare
	Jenny Knutsson, Koordinator YhiS


	STEM UP
	SYV-KARTLÄGGNING
	JUS genomförde en kartläggning bland studie- och yrkesvägledare (SYV) i Skåne syfte att stärka jämställdhet i ungas studie- och yrkesval kopplade till STEM.  Kartläggningen fokuserar på studie- och yrkesvägledares roll, som är central för att skapa likvärdiga och informerade val, särskilt för elever med begränsat stöd hemifrån. Resultatet utgör en faktabaserad grund för fortsatt utveckling av jämställda och inkluderande insatser inom STEM i Skåne.


	STEM UP
	HACKATHON
	TALANGER
	THE PERFECT MIX
	Tillsammans med Regional utveckling - Region Skåne utvecklade och testade vi ett nytt verktyg: The Perfect Mix – ett självskattningstest som utforskar hur jämställdhet och inkludering hänger ihop med affärsnytta, innovation och arbetsmiljö.
	The Perfect Mix är uppdelat på tre moment och tar totalt bara 2,5 timmar, är helt kostnadsfritt – och ger värdefulla insikter om hur ni kan bygga hållbara, inkluderande och attraktiva organisationer.
	Målet är att utveckla ett verktyg som stödsystemet kan använda sig av som ett stöd för företag som vill arbeta med inkludering och jämställdhet. Detta för att bidra till en hållbar kompetensförsörjning av STEM-kompetens i Skåne.


	2,5h
	0 kr
	Anders Elmevik - delprojektledare STEM UP, näringslivsutvecklare Region Skåne

	PANELSAMTAL HOS SOPRA STERIA
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING FÖR SKÅNES ELEKTRIFIERING
	Under året deltog JUS som samverkanspart i Region Skånes arbete med Kompetensförsörjning för Skånes elektrifiering. Elektrifieringen innebär ett snabbt växande kompetensbehov inom el- och energisektorn, samtidigt som branschen präglas av könssegregering, snäva normer och ojämställda arbetsvillkor som riskerar att exkludera stora delar av den potentiella kompetensbasen.
	Vårt fokus låg på att bidra med analys och perspektiv som synliggjorde hur jämställdhet och inkludering hänger ihop med branschens långsiktiga kompetensförsörjning. Genom omvärldsanalys, samtal med aktörer i energibranschen och samverkan med andra regionala initiativ belyste vi både hinder och möjligheter för att bredda rekryteringen och skapa mer hållbara arbetsmiljöer.
	En viktig del av arbetet handlade om att utforska hur jämställdhet kan användas som en attraktionsfaktor gentemot företag – inte som ett sidospår, utan som en strategisk tillgång i elektrifieringen av Skåne.

	SPIRA
	OM FÖRSTUDIEN
	Under 2025 genomförde JUS förstudien SPIRA – Skånes potential för inkludering, resiliens och acceleration, finansierad av Tillväxtverket genom ERUF, med medfinansiering från Region Skåne samt JUS. Förstudien tog sin utgångspunkt i att det företags- och innovationsfrämjande systemet i Skåne, trots hög ambition, präglas av ojämställda strukturer och begränsad systematik i hur jämställdhet integreras i stöd till företag och innovation.
	Syftet med SPIRA var att undersöka hur jämställdhet kan användas som en strategisk resurs för att stärka Skånes innovationskraft, kompetensförsörjning och långsiktiga tillväxt. Inom ramen för arbetet har vi samlat in perspektiv från aktörer i hela systemet och analyserat relevant forskning och goda exempel. Analysen visar på tydliga strukturella utmaningar, men också en bred samsyn kring att jämställdhet är en nyckel till regionens konkurrenskraft. Under året har vi därför påbörjat planeringen av ett genomförandeprojekt som ska omsätta SPIRA:s insikter i praktiskt och långsiktigt arbete tillsammans med regionala aktörer.

	+50
	Maria Tuszynski  - Näringslivsutvecklare, Region Skåne


	KÖNSBASERAT VÅLD SKA UPPHÖRA
	UTVECKLING AV POWER PLAYS

	RÄTT TILL HÄLSA
	Rätt till hälsa är ett nationellt samverkansprojekt som synliggör och adresserar ett stort kunskapsglapp i välfärden: hur kommuner kan möta omsorgs- och hälsobehov hos äldre kvinnor som utsatts för könsstympning. Projektet genomförs av Jämställd Utveckling Skåne i samverkan med Existera och RISE och pågår 1 år och finansieras av Jämställdhetsmyndigheten.
	Genom kvalitativa intervjuer med både äldre kvinnor (65+) och personal inom kommunal omsorg kartlägger projektet behov, erfarenheter och befintliga stödstrukturer. Resultaten sammanställs i en nationell rapport med analyser och rekommendationer för hur omsorgen kan bli mer trygg, jämlik och rättssäker. Projektet bidrar till ökad kunskap, stärker kvinnors rätt till likvärdig vård och omsorg och skapar förutsättningar för fortsatt metod- och verksamhetsutveckling inom jämställd hälsa.
	Rätt till hälsa genomförs helt digitalt  - så det blir mycket Teams-möten, men det funkar väldigt bra!
	Julia Jonasson Tolv  - Forskare, RISE
	I december 2025 startade vi en bössa, “Jämställdhetsbössan”, för Musikhjälpen. Denna skapade stort engagemang och vi fick in 3000 kronor.


	SOCIALA MEDIER
	SAMMANFATTANDE RESULTAT 2025
	Totala intäkter
	Belopp
	Verksamhetsstöd
	1 200 000
	Projekt- och uppdragsintäkter
	2 220 526
	Medlemsintäkter
	4 400

	Verksamhetens huvudsakliga intäkter
	3 424 926
	Personalkostnader och arvoden
	2 087 685
	Övriga verksamhets- och administrationskostnader
	1 307 075

	Verksamhetens huvudsakliga kostnader
	3 394 760
	Årets resultat
	41 902
	Resursprioriteringar 2025
	Huvuddelen av resurserna har använts till personal, i linje med JUS uppdrag som kunskaps- och processdriven organisation. Personalkostnaderna har under året påverkats av föräldraledigheter.
	Projektkostnaderna har ökat jämfört med föregående år, vilket i huvudsak beror på att samverkansparter i större utsträckning arvoderats inom ramen för projekt. Detta har varit ett medvetet sätt att säkerställa kvalitet, delaktighet och jämlika förutsättningar i samverkan.
	Resurser har även lagts på nödvändiga administrativa funktioner såsom IT, lokaler, revision och ekonomistöd för att säkerställa kvalitet, uppföljning och hållbarhet i verksamheten.
	Inför 2026 ser vi fram emot att fortsätta utveckla våra metoder, fördjupa vårt strategiska processledarskap inom jämställdhetsarbete och stärka samarbeten som bidrar till långsiktig och hållbar förändring. Med ett starkare kansli, ett aktivt styrelsearbete och ett tydligt fokus på jämställdhet som samhällsutveckling fortsätter vi att ta steg framåt tillsammans med våra samarbetspartners.
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